REGULAMIN
KOMITETU ds. DIVERSITY AND INCLUSION
(ROZNORODNOSCI i INKLUZYWNOSCI)
ZWIAZKU BANKOW POLSKICH
w brzmieniu przyjetym przez Zarzad ZBP w dniu 9 grudnia 2025 roku
§1

. Komitet ds. Diversity and Inclusion (Réznorodnosci i Inkluzywnosci) Zwigzku
Bankéw Polskich (Komitet), dziata na podstawie Statutu Zwigzku Bankdw
Polskich (Zwigzek), uchwaty Rady Zwigzku z dnia 12.09.2022 r. i tego
Regulaminu.

. Komitet petni funkcje doradczg dla Zarzadu Zwigzku.
§2

. Komitet dziata na rzecz swoich Cztonkéw i moze prezentowal stanowiska
wkwestiach, ktdre stanowig przedmiot jego prac, wobec cztonkéw Zwigzku
oraz na zewnatrz w porozumieniu z Zarzgdem Zwigzku.

. Komitet stuzy realizacji wspdlnych przedsiewziec¢ jego Cztonkdw.
. Celami dziatania Komitetu sa:

1) wspieranie réznorodnosci oraz réwnouprawnienia w $rodowisku bankdéw
oraz instytucji finansowych,

2) zwiekszanie reprezentacji kobiet w zarzadach, radach nadzorczych i na
stanowiskach kierowniczych bankéw oraz innych instytucji finansowych,

3) promocja Srodowiska kobiet sektora finansowego budowana w oparciu o
ich kompetencje i doswiadczenie w biznesie,

4) wspieranie wdrazania regulacji i standardéow europejskich w obszarze
diversity & inclusion (réznorodnosci i rbwnouprawnienia),

5) zwiekszanie Swiadomosci i niezaleznosci finansowej kobiet oraz
przeciwdziatanie przemocy finansowej wobec kobiet,
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6) wspieranie rozwoju organizacji sektora finansowego jako miejsc pracy

przyjaznych dla przysztych pokolen.

4. Aby realizowac cele, Komitet w szczegolnosci:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

inicjuje i podejmuje dyskusje zwigzane ze swoimi celami statutowymi w
Srodowisku bankow i instytucji finansowych,

reprezentuje Zwigzek na forach biznesowych, szczegdlnie w tematach
roznorodnosci oraz promocji zawodowej kobiet sektora bankowego i
finansowego,

wypracowuje opinie, réwniez w kwestiach dotyczacych rownouprawnienia
oraz aktywnosci zawodowej kobiet,

przygotowuje opracowania, raporty i analizy dotyczace réwnouprawnienia
i sytuacji kobiet, réwniez w branzy finansowej, w szczegdlnosci dotyczace
rownosci ptac i rownosci w dostepie do awansow,

podejmuje dziatania i wspiera programy i polityki bankdéw oraz innych
instytucji finansowych, ktére promujg réwnosc¢ i réznorodnosg,

pozyskuje inwestoréw instytucjonalnych dla wspierania inicjatyw
Komitetu,

wspiera udziat kobiet we wszelkich konferencjach, sympozjach, zjazdach i
programach,

organizuje oraz bierze udziat w konferencjach, sympozjach i zjazdach,
rowniez w tematach zwigzanych z réznorodnoscig w biznesie,

rozwigzuje zagadnienia zwigzane z celami statutowymi, istotne z punktu
widzenia praktyki bankowej,

10) wspotpracuje z instytucjami i organizacjami, ktdre realizujg podobne cele

w Polsce i zagranicg, w szczegdlnosci tymi, ktdrych statutowym celem jest
zwiekszanie reprezentacji kobiet w zarzadach i radach nadzorczych
podmiotow z sektora finansowego,

11) prowadzi edukacje w obszarze standardéw i rdwnouprawnienia kobiet w

sektorze finansowym,

12) tworzy sie¢ kontaktéw, ktore wspierajg cele Komitetu (networking),
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13) wykonuje inne zadania zlecone przez Zarzad Zwigzku.

§3

1. Cztonkami Zwyczajnymi Komitetu mogg by¢ banki krajowe, oddziaty instytucji
kredytowych, oddziaty bankéw zagranicznych - bedace cztonkami Zwigzku,
oraz podmioty stowarzyszone ze Zwigzkiem (Cztonkowie Zwyczajni).

2. Cztonkami Wspierajgcymi Komitetu mogg by¢ inne niz wskazane w ust. 1
powyzej podmioty, ktore wyrdzniajg sie dziatalnoscig na rzecz réznorodnosci i
rownouprawnienia, zgodnie z celami Komitetu okreSlonymi w § 2 ust. 3
Regulaminu (Czionkowie Wspierajacy).

3. Cztonkami Honorowymi Komitetu mogg by¢ osoby, ktérych doswiadczenie
zawodowe obejmuje czlonkostwo w zarzadzie, radzie nadzorczej Ilub
zarzadzanie istotnym obszarem w instytucji finansowej, wyrdzniajgce sie
dziatalnoScig na rzecz wspierania roznorodnosci oraz réwnouprawnienia
(Cztonkowie Honorowi).

4. Cztonkowie Zwyczajni uzyskujg cztonkostwo w Komitecie na podstawie
ztozonej w formie pisemnej deklaracji cztonkowskiej — Cztonka Zwyczajnego.

5. Cztlonkowie Wspierajacy i Cztonkowie Honorowi uzyskujg czionkostwo w
Komitecie na podstawie uchwaty Zarzadu Zwigzku, po ztozeniu pisemnej
deklaracji cztonkowskiej — odpowiednio Cztonka Wspierajgcego lub Cztonka
Honorowego. Podjecie uchwaty Zarzadu Zwigzku poprzedzone jest uzyskaniem
opinii Prezydium Komitetu.

6. Wzory deklaracji cztonkowskich, o ktérych mowa w ust. 4 i 5 stanowig
odpowiednio zatgcznik nr 1, 2 i 3 do Regulaminu.

7. Cztonek Zwyczajny, Cztonek Wspierajacy lub Cztonek Honorowy mogg ztozy¢
Zarzadowi Zwigzku, z zachowaniem formy pisemnej pod rygorem niewaznosci,
rezygnacje z cztonkostwa w Komitecie — ze skutkiem najpozniej od 1 stycznia
roku nastepnego po roku, w ktérym rezygnacja zostata ztozona.

4. Zarzad Zwigzku, na wniosek Prezydium Komitetu, moze pozbawi¢ Czionka
Zwyczajnego, Cztonka Wspierajgcego lub Cztonka Honorowego cztonkostwa w
Komitecie, jesli dziata na szkode innych Cztonkéw Komitetu lub narusza
postanowienia Regulaminu. Cztonek Zwyczajny Komitetu, ktérego dotyczy
kwestia pozbawienia cztonkostwa, nie bierze udziatu w gtosowaniu Prezydium.
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5. Czlonkowie Zwyczajni i Czlonkowie Wspierajgcy biorg udziat w pracach
Komitetu za posSrednictwem wyznaczonych przedstawicielek lub przedstawicieli
(w dalszej czesci tacznie okreslonych jako ,przedstawiciel”). Cztonek Komitetu
moze w kazdej chwili odwota¢ swojego przedstawiciela i wyznaczy¢ na jego
miejsce inng osobe. Cztonkowie Honorowi biorg udziat w pracach Komitetu
osobiscie.

6. Cztonkowie Zwyczajni majg prawo:
1) brac udziat w pracach Komitetu,

2) zgtasza¢ na pismie opinie, wnioski i postulaty do organéw Komitetu oraz
otrzymywac na nie pisemne odpowiedzi,

3) uzyskiwac¢ informacje o dziataniach podejmowanych przez Prezydium
Komitetu,

4) zgtasza¢ kandydatow do organdw Komitetu i wybierac ich cztonkow,
5) zgtasza¢ przedstawicieli do statych i doraznych grup roboczych,
6) korzystac¢ z pomocy Komitetu w zakresie jego dziatalnosci,
7) gtosu w pracach statych grup roboczych oraz doraznych grup roboczych,
8) gtosu w pracach Zebrania Plenarnego Komitetu.
7. Cztonkowie Wspierajacy majg prawo:
1) brac¢ udziat w pracach Komitetu;

2) zgtasza¢ na piSmie opinie, wnioski i postulaty do organdéw Komitetu oraz
otrzymywac na nie pisemne odpowiedzi,

3) uzyskiwa¢ informacje o dziataniach podejmowanych przez Prezydium
Komitetu,

4) zgtaszac przedstawicieli do statych i doraznych grup roboczych,

5) korzystac¢ z pomocy Komitetu w zakresie jego dziatalnosci,

6) gtosu w pracach statych grup roboczych oraz doraznych grup roboczych.
8. Czlonkowie Honorowi Komitetu majg prawo:

1) brac udziat w pracach Komitetu,



2) zgtaszac na piSmie opinie, wnioski i postulaty do organéw Komitetu oraz
otrzymywac na nie pisemne odpowiedzi,

3) uzyskiwac biezace informacje o dziataniach podejmowanych przez state i
dorazne grupy robocze, w ktorych uczestnicza,

4) brac¢ udziat w pracach statych i doraznych grup roboczych.

9. Cztonkowie Zwyczajni i Cztonkowie Wspierajgcy majg obowigzek:
1) postepowac zgodnie z postanowieniami tego Regulaminu,
2) brac czynny udziat w pracach Komitetu,

3) wspoidziata¢ na rzecz realizacji celdw i przedsiewzie¢ realizowanych
przez Komitet,

4) nie podejmowac dziatan sprzecznych z celami Komitetu,
5) terminowo opfacac sktadki cztonkowskie,

6) na biezagco informowal Sekretarza Komitetu o zmianie swoich
przedstawicieli w organach Komitetu oraz w grupach roboczych
Komitetu.

10. Czlonkowie Honorowi majg obowigzek:
1) postepowac zgodnie z postanowieniami tego Regulaminu,

2) wspoidziata¢ na rzecz realizacji celdow i przedsiewzie¢ realizowanych
przez Komitet,

3) nie podejmowac dziatan sprzecznych z celami Komitetu.

11.Czionek Komitetu ponosi koszty zwigzane z udziatem swoich przedstawicieli w
pracach Komitetu.

12.Komitet umozliwia udziat w swoich pracach, w charakterze ekspertow,
specjalistom, ktorzy nie sg przedstawicielami Cztonkdw Komitetu. Ekspertow
do udziatu w pracach Komitetu zaprasza Prezydium Komitetu.

§4
1. Organami Komitetu sa:

1) Zebranie Plenarne Komitetu,
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2) Prezydium Komitetu,
3) Przewodniczacy Komitetu.

2. Z zastrzezeniem § 6 ust. 1 pkt 3 oraz ust. 3, w skfad organéw Komitetu moga
wchodzi¢ wytgcznie osoby bedace przedstawicielami Cztonkdw Zwyczajnych
Komitetu.

3. Kazdy Cztonek Zwyczajny, ktdry bierze udziat w pracach organdw kolegialnych
Komitetu za posrednictwem wyznaczonych przedstawicieli, dysponuje jednym
gtosem.

4. Kadencja organdéw Komitetu trwa 2 lata i rozpoczyna sie od dnia pierwszego
zebrania wybranego skfadu organu Komitetu. Po uptywie kadencji, do czasu
powofania nowego sktadu, organ Komitetu dziata w skfadzie dotychczasowym.

5. Organy kolegialne Komitetu mogg uchwali¢ regulaminy okreSlajgce zasady ich
postepowania.

6. Organy Kolegialne Komitetu podejmujg decyzje zwyktg wiekszoscig gtosow. W
razie rownej liczby gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego Komitetu.

7. Z posiedzen organdw kolegialnych Komitetu sporzadzane sg protokoty.
§5
1. Zebrania Plenarne Komitetu zwotuje Przewodniczacy Komitetu:
1) z wilasnej inicjatywy,
2) na wniosek Prezydium Komitetu,
3) na wniosek 1/3 ogodlnej liczby przedstawicieli Cztonkéw Zwyczajnych.

2. W uzasadnionych przypadkach Zebranie Plenarne Komitetu moze by¢ zwotane
przez Cztonka Zarzadu Zwigzku petnigcego funkcje drugiego Zastepcy
Przewodniczgcego Komitetu.

3. Zebrania Plenarne Komitetu odbywajg sie w miare potrzeby, jednak nie
rzadziej niz raz na rok.

4, Uchwaty s3 podejmowane zwyktg wiekszoscig gtosdw przedstawicieli
Cztonkdw Zwyczajnych obecnych na posiedzeniu. W razie rownej liczby
gtosoéw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Komitetu.
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5. W Zebraniach Plenarnych Komitetu mogg uczestniczy¢, z gtosem doradczym:
1) Czlonkowie Wspierajacy,
2) Czionkowie Honorowi,
3) osoby spoza Komitetu, zaproszone przez Prezydium Komitetu.
§6
1. W skiad Prezydium Komitetu wchodza:
1) Przewodniczacy Komitetu i jego Zastepca,
2) 3 cztonkdéw Prezydium Komitetu,
3) przewodniczgcy statych grup roboczych Komitetu.

2. Przewodniczagcego Komitetu, jego Zastepce i cztonkdw Prezydium Komitetu, o
ktorych mowa w pkt 1) i 2), powotuje i odwotuje Zebranie Plenarne Komitetu.

3. W skiad Prezydium Komitetu wchodzi takze:

1) cztonek zarzadu albo przedstawiciel delegowany przez Zarzad Zwigzku —
jako drugi Zastepca Przewodniczgcego Komitetu,

2) przedstawiciel Zwigzku wyznaczony przez Zarzad Zwigzku — jako Sekretarz
Komitetu.

n

Prezydium Komitetu:
1) kieruje pracami Komitetu,

2) przygotowuje projekty uchwat, planéw pracy, budzetu i sprawozdan z
dziatalnosci Komitetu,

3) wykonuje uchwaty Zebrania Plenarnego Komitetu i decyzje Zarzadu
Zwigzku,

4) racjonalnie ksztattuje koszty funkcjonowania Komitetu oraz sprawuje
kontrole nad realizacjg budzetu Komitetu.

5. Prezydium Komitetu podejmuje decyzje zwyktg wiekszoscig gtosow.
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§7
1. Przewodniczacy Komitetu:

1) zwotuje Zebrania Plenarne Komitetu i zebrania Prezydium Komitetu i
przewodniczy tym zebraniom,

2) kieruje biezacg pracg Komitetu,
3) reprezentuje Komitet na zewnatrz.

2. W razie nieobecnosci Przewodniczgcego Komitetu jego obowigzki petni jeden
z jego Zastepcow.

§8

1. Dla wykonywania zadan Komitetu wymienionych w § 2, Prezydium Komitetu
na podstawie uchwatly moze tworzyé grupy robocze. Prezydium Komitetu
okresla w uchwale charakter powotywanej grupy — dorazny albo staty.

2. Skiady osobowe grup roboczych powotywane sg przez Prezydium Komitetu.

3. W skfad grup roboczych Komitetu mogg wchodzi¢ rdwniez osoby, ktore nie sg
przedstawicielami Cztonkéw Komitetu.

4. Ustalenia grup roboczych wymagajg zatwierdzenia przez Prezydium Komitetu,
a w wypadkach szczegolnej wagi przez Zebranie Plenarne Komitetu.

§9

Sekretarz Komitetu zapewnia biezgcg obstuge prac Komitetu, w szczegdlnosci
gromadzi i przechowuje dokumentacje z prac Komitetu oraz prowadzi liste Cztonkéw
Komitetu i ich przedstawicieli.

§10

1. Koszty funkcjonowania Komitetu pokrywane sg ze skladek Cztonkdéw
Zwyczajnych i Wspierajgcych Komitetu oraz innych zrédet. Wydatki zwigzane z
wykonywaniem zobowigzan Komitetu dokonywane s3 w uzgodnieniu z
Zarzadem Zwigzku.

2. Zarzad Zwigzku okreSla w drodze uchwaty wysokos¢ sktadek dla Cztonkdéw
Zwyczajnych i Cztonkdw Wspierajgcych Komitetu. Ustalona wysokos$¢ sktadek
dla Cztonkéw Komitetu obowigzuje od dnia wskazanego w uchwale Zarzadu
Zwigzku.
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3. Skfadki roczne Cztonkowie Komitetu wptacajg:
1) w terminie do 31 stycznia kazdego roku albo

2) w terminie miesigca od dnia zlozenia przez Czlonka Zwyczajnego
deklaracji przystgpienia albo

3) w terminie miesigca od dnia podjecia przez Zarzad Zwigzku uchwaty, o
uzyskaniu cztonkostwa w Komitecie przez Cztonka Wspierajgcego.

4. W przypadku rezygnacji Czlonka Zwyczajnego Ilub Wspierajgcego z
cztonkostwa w Komitecie, sktadka za dany rok, w ktdrym rezygnacja zostata
ztozona, powinna by¢ wptacona w catosci i nie podlega zwrotowi.

§11

Rada Zwigzku moze na wniosek Zarzadu Zwigzku rozwigza¢ Komitet w przypadku
podejmowania przez jej organy dziatan niezgodnych z uchwatami organéw Zwigzku
oraz w zwigzku z uchwatg o rozwigzaniu podjeta przez Zebranie Plenarne Komitetu
wiekszoscig dwdch trzecich gtosdéw, w obecnosci co najmniej potowy ogdlnej liczby
przedstawicieli Cztonkéw Zwyczajnych Komitetu.

§12
1. Zmiany Regulaminu dokonywane sg w drodze uchwaty Zarzadu Zwigzku.

2. W sprawach nieuregulowanych w Regulaminie lub regulaminach organdow
Komitetu stosuje sie odpowiednio Statut Zwigzku, uchwaty organéw Zwigzku
oraz inne regulacje wewnetrzne Zwigzku.
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Zalacznik nr 1 do Regulaminu
Komitetu ds. Diversity and Inclusion ZBP

Deklaracja cztonkostwa — Cztonka Zwyczajnego
w Komitecie ds. Diversity and Inclusion Zwigzku Bankéw Polskich

Niniejszym deklaruje(-my) uczestnictwo w Komitecie ds. Diversity and Inclusion
Zwigzku Bankdéw Polskich (,Komitet”), zgodnie z zasadami ujetymi w Regulaminie
Komitetu, uchwalonym przez Zarzad Zwigzku Bankéw Polskich w dniu 9 grudnia 2025
roku.

Peina nazwa instytucji, adres siedziby, NIP:

miejscowos¢, data podpis osoby upowaznionej
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Zalacznik nr 2 do Regulaminu
Komitetu ds. Diversity and Inclusion ZBP

Deklaracja cztonkostwa — Cztonka Wspierajgcego
w Komitecie ds. Diversity and Inclusion Zwigzku Bankéw Polskich

Niniejszym deklaruje(-my) uczestnictwo w Komitecie ds. Diversity and Inclusion
Zwigzku Bankdéw Polskich (,Komitet”), zgodnie z zasadami ujetymi w Regulaminie
Komitetu, uchwalonym przez Zarzad Zwigzku Bankéw Polskich w dniu 9 grudnia 2025
roku.

Peina nazwa instytucji, adres siedziby, NIP:

miejscowosc¢, data podpis osoby upowaznionej
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Zalacznik nr 3 do Regulaminu
Komitetu ds. Diversity and Inclusion ZBP

Deklaracja cztonkostwa — Czlonka Honorowego
w Komitecie ds. Diversity and Inclusion Zwigzku Bankow Polskich

Niniejszym deklaruje uczestnictwo w Komitecie ds. Diversity and Inclusion Zwigzku
Bankow Polskich (,Komitet”), zgodnie z zasadami ujetymi w Regulaminie Komitetu,
uchwalonym przez Zarzad Zwigzku Bankdw Polskich w dniu 9 grudnia 2025 roku.

Dane Cztonka Honorowego:

miejscowos¢, data podpis
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